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Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att sammanstélla befintligt kunskapsunderlag om
personalbrist/personalbehov inom transportsektorn - vag, jarnvag, luft- och sjéfart. Det har
genomforts intervjuer med representanter fran de olika transportslagen. Malsattningen med
rapporten ar att samla ett kunskapsunderlag avseende nulaget av bemanningen inom
transportsektorn och dartill kopplade utmaningar, farhagor, konsekvenser ur ett
samhallsperspektiv pa saval kort sikt (upp till 6 manader) som pa lang sikt (upp till 3 ar) samt
eventuella férslag till I6sningar.

Sammanfattningsvis ar personalbristen pa férare inom svensk transportindustri en utmaning
som paverkar effektiviteten och kostnaden for féretag inom sektorn. Det finns en stor global
bristsituation pa ett antal nyckelkompetenser inom transportsektorn som pa langre sikt
paverkar hela arbetsmarknaden och konsekvenser kan ses pa samtliga skyddsvarden i
samhallet.

Rekryteringsutmaningar som har identifierats ar bland annat att hitta féorare med ratt
utbildning och yrkeserfarenhet samt med tillréckliga sprakkunskaper. Klimatdebatten har
paverkat synen pa transportbranschen i stort, det ar inte langre ett attraktivt yrkesval.
Upphandlingsférfarandet med fokus pa lagsta pris ger sma mojligheter for trafikforetagen att
forbattra tex I6nevillkor samt schemalaggning utan delade turer. Yrkesutbildningar ar inte
alltid CSN-berattigade. Ovrigt som kan paverka personalbristen pa ytterligare sikt &r
transportskiftet med digitalisering, automatisering och elektrifiering samt teknikutvecklingen
med férarlésa fordon kommer krdva annan kompetens.

Ett antal férslag till utvecklingsinitiativ redovisas som kan framja yrken inom transportsektorn,
rekrytera unga férare samt bibehalla personal i branschen, sdsom att utveckla kvalitén pa
utbildningarna genom béttre samarbete mellan utbildningssamordnare och
branschorganisation och ¢ka antal offentligt bekostade utbildningsplatser. Attraktiviteten till
branschen behéver hojas, karridrméjligheter underlattas och anstallningsvillkor/férmaner
forbattras. Aven 6versyn av ett antal lagkrav behéver géras samt kompetenssakring av
framtida teknologiska lésningar.
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1 Inledning

TP SAMS, Transportsektorns samverkan infér, under och efter samhdéllsstérningar, har
genom sin process for lagesbildsuppdatering identifierat en transportslagsévergripande
utmaning avseende svarigheterna att rekrytera férare samt andra nyckelkompetenser.
Samverkansformen TP SAMS har under arbetets gang ersatts av samverkansforumet
Beredskapssektor Transport Privat-Offentlig Samverkan (BT POS).

Syftet med denna rapport ar att sammanstalla befintligt kunskapsunderlag avseende bristen
pa forare, sjopersonal och piloter samt eventuell brist pa évriga nyckelkompetenser i
transportbranschens samtliga transportslag - vag, jarnvag, luft- och sjéfart inom
transportsektorn.

Rapporten @r en sammanstallning av befintligt kunskapsunderlag, analyser och rapporter
enligt kallférteckningen. Det har &ven genomforts intervjuer med representanter fran de olika
transportslagen.

Resultatet visar att det finns en pataglig inhemsk men ocksa internationell bristsituation
avseende ett antal nyckelkompetenser inom transportsektorn som pa langre sikt riskerar att
paverka samtliga skyddsvarden i samhallet; liv och halsa, samhallets funktionalitet,
demokrati, miljé och ekonomiska varden och nationell suveranitet.

Genom satsningar pa utbildning, forbattrade arbetsvillkor och teknologiska Iésningar gar det
att bidra till att mildra denna brist och skapa en hallbar personalresurs inom
transportindustrin i framtiden.

Foér att méta de utmaningar och mgjligheter som framtidens transportsektor innebar och
sakerstélla en hallbar utveckling kommer det att kravas:

- en Overgripande strategi for att méta férarbristen
- samverkan mellan olika aktérer samt
- en samordnad insats fran transportféretag, myndigheter och utbildningssektorn.

2 Bakgrund

TP SAMS éar ett transportslagsévergripande forum for privat-offentlig samverkan vars
medlemskrets utgdrs av branschorganisationer, vissa statliga bolag och myndigheter.
Forumet har fangat upp en transportslagsévergripande utmaning avseende svarigheter att
rekrytera férare samt andra nyckelkompetenser i transportbranschen.

Bemanningsproblemen har uppméarksammats dels i regelbundna lagesbildsrapporteringar
over tid, dels i samband med att Transportféretagens rapport "Tempen pa bussbranschen”
lanserades under forsommaren 2023. Darfor fick Svenska Ledargruppen AB i uppdrag att
samla underlag vad géller brist pa férare, sjopersonal, piloter och andra nyckelkompetenser
inom samtliga transportslag. Analysen har genomférts genom intervjustudier av utsedda
sakkunniga inom natverket TP SAMS samt kartlaggning av tidigare genomférda analyser
inom omradet.

Samverkansformen TP SAMS har under arbetets gang ersatts av samverkansforumet
Beredskapssektor Transport Privat-Offentlig Samverkan (BT POS).

Svenska Ledargruppen AB Org.nr. 556209-5157 Tel. 031-760 87 99
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2.1. Syfte och mal

Syftet med denna rapport ar att sammanstalla befintligt kunskapsunderlag avseende bristen
pa foérare, sjépersonal och piloter samt eventuell brist pa évriga nyckelkompetenser i
transportbranschens samtliga transportslag - vag, jarnvag, luft- och sjéfart.

Malsattningen med rapporten ar att samla ett kunskapsunderlag avseende nuldget av
bemanningen inom transportsektorn och dartill kopplade utmaningar, farhagor, konsekvenser
ur ett samhallsperspektiv pa saval kort sikt (upp till 6 manader) som pa lang sikt (upp till 3 ar)
samt eventuella férslag till I16sningar.

2.2. Avgransningar

Arbetsmiljoaspekten ndmns i rapporten men fokus har i denna intervjustudie inte lagts pa
denna problematik och dartill anknutna méjliga utvecklingsatgarder. Fokus har varit pa
tillganglighet, utbildningsmajligheter, rekryteringar och konsekvenser. Nagra djupare
analyser har inte genomférts utan endast summeringar och kategoriseringar av underlag.

2.3. Metod

Arbetet har bedrivits genom sammanstalining av befintligt kunskapsunderlag, analyser och
rapporter enligt kallférteckningen. Det har &ven genomférts 13 intervjuer med representanter
fran olika transportslag under och efter semesterperioden juli/augusti 2023. Intervjufragorna
finns i bilaga 1. Resultatet har sammanfattats och grupperats transportslagsvis.

3 Sammanfattning av tidigare analyser och studier kring
kompetensbrist

Sammanstallningen av genomgangna studier visar att svensk transportindustri star infér flera
utmaningar. Trafikverket beskriver i sin omvarldsanalys 2022 fem stora trender inom
transportomradet;

— fortsatt hég efterfragan pa tillganglighet och mobilitet paverkar res- och transportmonster
— utmanande vag mot ett fossilfritt och miljdanpassat transportsystem

— allt stérre genomslag fér ny teknik som férandrar transportsystemet

— EU-initiativ och samhallsutvecklingen ékar trycket pa systemsyn och samverkan

— ©Okade risker och hot mot transportsystemets funktionalitet.

Analysen lyfter att brist pa tillgadnglig kompetens ar en utmaning bade gallande foérare och pa
logistikomradet.

Ett av de fastslagna transportpolitiska malen bestar av ett évergripande mal som ar att
sakerstalla en samhallsekonomisk effektiv och langsiktig hallbar transportférsérjning for
medborgarna och naringslivet i hela landet. Detta mal ar indelat i delmal sasom
funktionsmalet samt hdnsynmalet. Funktionsmalet innebar att transportsystemets utformning,
funktion och anvandning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillganglighet med
god kvalitet och anvandbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet. Transportsystemet
ska vara jamstallt dvs likvardigt svara mot kvinnors respektive méns transportbehov.
Hansynsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska
anpassas till att ingen ska doédas eller skadas allvarligt, det ska ocksa bidra till det
overgripande generationsmalet for att miljé och miljokvalitetsmalen nas samt bidra till 6kad
hélsa.

Svenska Ledargruppen AB Org.nr. 556209-5157 Tel. 031-760 87 99
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Trafikanalysmyndigheten, TRAFA, som har i uppgift att ge kunskapsunderlag till
beslutsfattare inom transportpolitiken féljer upp de transportpolitiska malen. Uppféljningen
2023 visar att resultatet for det dvergripande malet samt funktionsmalet har férsamrats och
hansynsmalet ligger kvar pa samma niva. Vidare skriver TRAFA att branschen uttrycker oro
for att kunna tacka framtida nyrekryteringar som orsakas av framtida pensionsavgangar,
vilken ar hég framst fér bussforare.

Det framkommer &ven, i TRAFAs rapport, att antalet innehavare av C - och D-kérkort har
minskat men tacker val branschens nuvarande och framtida behov av arbetskraft, men en
stor del av dessa personer ar sysselsatta i andra branscher. Ett orosmoment ar att
medianaldern ar hég och verkar inte minska, vilket kan indikera ett kommande problem.
Enbart kategorin kvinnor med C-behdrighet har en lagre medianalder.

TRAFAS analys pekar mot att det finns en tillrécklig utbildningskapacitet, men att det kravs
en bra rekryteringspolicy for att attrahera [dmpliga kandidater.

| transportféretagens rapport "Transportsektor i férandring- ett kompetensperspektiv’,
papekas att for att kunna tillgodose rekryteringsbehovet, ar det avgérande att fa tillgang till
individer med ratt kompetens, anpassade fér framtidens transportsektor. Akerier och
bussoperatérer framhaver stora brister i tillgang pa férare till lastbilar, bussar, och taxi fér
flera decennier framéver. Kompetensen ar ocksa noédvandig for omstallning till hallbara
transporter. Oavsett teknikutveckling finns ett mycket stort rekryteringsbehov av férare inom
vagtransporter inte bara i Sverige utan i hela Europa.

Rapporten lyfter aven fram att teknikutvecklingen kan leda till minskade kostnader fér forare.
Dels pagar transportskiftet med digitalisering, automatisering och elektrifiering. Denna
utveckling gar langsamt och traditionell férarrekrytering férvantas finnas behov av de
narmsta 20-25 aren. Personal med férarkompetens bedéms dven behévas i bemannade
kontrolltorn fér dvervakning av autonoma fordon.

| TYAs trendindikator — Kompetensbehov 2023 (Transportfackens Yrkes- och
Arbetsmiljonamnd) redovisas att kompetensbehovet atergar till tidigare héga nivaer.
Enkatsvaren vittnar mer om en oro infér lagkonjunkturen &n en faktisk nedgang i branschen.
Det ar fortfarande hogt tryck pa akerierna och stor efterfragan pa lastbilschaufférer.

Oavsett pandemi eller lagkonjunktur har transportbranschen alltid haft ett langsiktigt behov
av valutbildade medarbetare. TYA rekommenderar landets regioner och kommuner att inte
dra ner pa transportprogrammets utbildningsplatser nar konjunkturen sviktar. Om man tar
bort utbildningsplatser nu ger det effekt férst om tre ar, och da har konjunkturen redan vant
om man far tro de ekonomiska prognoserna.

Maj 2023 pulicerade Lighthouse en egenfinansierad férstudie: Framtida behov av sjébefal.
Studien genomférdes av RISE Research Institutes of Sweden (RISE), Chalmers tekniska
hégskola (Chalmers) och Linnéuniversitet (LNU).

| studien konstateras att det finns ett stort behov av utbildade sjébefal, bade inom privata
sjofartsnaringen och hos myndigheter.

Genom att jdmféra ett uppskattat framtida rekryteringsbehov med aktuella siffror pa hur
manga registrerade studenter som tar examen, hur manga utexaminerade som nar hégsta
behérigheten ombord samt hur lang tid utexaminerade har giltiga behérigheter har féljande
utbildningsbehov konstaterats:

- Sjokaptensprogrammet: 200 registrerade studenter per ar

- Sjoingenjérsprogrammet: 200 registrerade studenter per ar

Svenska Ledargruppen AB Org.nr. 556209-5157 Tel. 031-760 87 99
Box 5123, 402 23 Goéteborg
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Vidare konstateras att det kravs mdjlighet till ombordpraktik for behérigheten Fartygsbefal
klass VII for att fylla behovet av befél fér det mindre tonnaget.

For att tdcka utbildningsbehovet fér lotsar rekommenderas en utredning kring méjligheten att
utbilda lotsar direkt fran nyutexaminerade sjékaptensalumner med giltig behérighet som
Fartygsbefal klass V.

En 6kad automatisering och teknikutveckling kommer ge ett stérre behov av vélutbildade
sjobefal.

3.1. Resultat av tidigare studier/rapporter

Som transportféretagen papekar rader det fér narvarande en pataglig personalbrist inom den
svenska transportindustrin, sarskilt nar det galler férare. Denna brist pa kvalificerade férare
har blivit alltmer pataglig de senaste aren och paverkar olika sektorer inom transportindustrin
- inom trafikslagen vag, jarnvag, luft- och sjéfart.

3.2. Orsaker till personalbrist

— Demografiska faktorer

Det &r en aldrande arbetskraft inom transportsektorn. Manga férare narmar sig
pensionsalder, vilket skapar ett behov av att utbilda och rekrytera nya férare for att fylla
pensionsavgangar.

— Attraktivitet och arbetsvillkor

Foraryrket upplevs som fysiskt och psykisk krdvande, vilket paverkar yrkets attraktivitet. For
att locka och behalla férare kan battre arbetsvillkor krdvas inklusive battre 16n, arbetsmiljo
och arbetstider for battre balans mellan arbete och fritid.

— Digitalisering

Digitalisering och teknologiska framsteg i transportsektorn, sasom sjalvkérande fordon och
automatiserade logistiksystem, kan férandra behovet av manskliga férare. Detta innebar att
forarrollen kommer krdva nya kompetenser och anpassning till den digitala miljon.

— Utbildning och kompetensutveckling

Att investera i utbildning och kompetensutveckling ar avgérande for att méta kraven som
uppstar inom transportsektorn. Samarbeten mellan transportféretag och
utbildningsinstitutioner bidrar till att erbjuda relevant utbildning och férbereda férare pa de
teknologiska férandringarna.

— Politiska mal och strategier

TRAFAS rapport Uppféljning av de transportpolitiska malen 2023, visar att det finns en
utmaning att uppfylla malen inom transportsektorn vilket inkluderar att sakra tiligangen till
kompetent personal.

Svenska Ledargruppen AB Org.nr. 556209-5157 Tel. 031-760 87 99
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3.3. Konsekvenser av denna personalbrist

— Minskad effektivitet da transportféretagen upplever en svarighet att uppratthalla normala
driftsnivaer pa grund av brist pa férare. Det leder till férseningar i leveranser, instéllda
leveranser och forsdmrad kundservice redan pa kort sikt.

— Okade kostnader, féretagen tvingas att betala ut évertidserséttning till befintliga férare for
att tdcka vakanta skift. Det kravs ocksa extra resurser for att rekrytera och utbilda nya
forare.

— Svarigheter att na de transportpolitiska malen.

— Svarigheter att na miljomal.

— Nedgang i svensk ekonomi, import och export.

— Kuvalitetsproblem, nar féretag snabbt tvingas rekrytera nya férare sénks
rekryteringsstandarderna, vilket kan paverka kvalitet och sakerhet, framst pa vagarna.

4 Intervjustudier transportslag

Intervjuer ar genomférda med 13 utsedda sakkunniga inom natverket TP SAMS, i syfte att
samla ett "nulage” vad galler brist pa forare, sjopersonal, pilot och annan nyckelkompetens
inom samtliga transportslag samt potentiella samhallskritiska konsekvenser som bristerna
kan leda till pa kort sikt, upp till 6 manader och pa langre sikt, upp till 3 ar. Studien
inkluderade aven diskussioner kring utvecklingsinitiativ fér att mildra bristerna, 6ka
personalférsérjningen och minska negativa samhallskritiska konsekvenser inom
transportsektorn.

De intervjuades svar har summerats, anonymiserats och kategoriserats per transportslag.

4.1, Vag

Kritiska nyckelkompetenser

Inom transportslag vag ar nyckelkompetenser férare, mekaniker, transportledare samt
logistiker med kompetens att knyta ihop vag, sjé och jarnvag. Det ar en kritisk personalbrist
av forare och en brist pa mekaniker med risker pa samhallet redan pa kort sikt, vilket
ytterligare kommer férvarras pa lang sikt om detta inte atgardas.

Overgripande konsekvenser for samhillets skyddsvirden

Konsekvenserna av denna personalbrist kan ses pa: liv och hélsa, samhallets funktionalitet,
kapaciteten att hantera kriser av olika slag, férmagan att méta behov pa civil beredskap,
demokrati, miljé och ekonomiska varden samt Sveriges suveranitet och férutsattningar att
moéta krav fran Forsvarsmakten i ett lage av hogsta beredskap paverkas.

Konsekvenser pa kort sikt

— forarbrist leder till installda turer, aktuella tidtabeller kan inte féljas

— Okad trangsel leder till sdkerhetsrisker samt halsorisker.

— personalbristen i stort leder aven till 6kade risker fér ohélsa bland personalen pga sédmre
arbetsmiljé, bade vad galler arbetsvillkor med koér-, vilotider, méjlighet att fa semester
samt bemdétande fran resenarer.

— brist pa fordonsmekaniker riskerar att paverka férmagan att ha fordonen i trafik och
avsaknad av trafikledningspersonal begransat férutsattningarna fér en rationell och
effektiv trafikledning.

Svenska Ledargruppen AB Org.nr. 556209-5157 Tel. 031-760 87 99
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Konsekvenser pa langre sikt

— skadat fértroende fér myndigheter da persontrafiken inte fungerar tillfredsstéllande.

— formagan att na de klimatpolitiska malen och malet att 6ka marknadsandelar till férman
for bilresande minskar.

— konsekvenser for miljon om det inte finns férare inom sop- och renhallning.

— sjuktransporter, fardtjanst och skolskjuts kan komma begransas samt tillganglighet pa
landsbygd minskar.

— transporttider férlangs och en bruten kyl- och fryskedja for livsmedelsleveranser kan leda
till konsekvenser inom samhallets funktionalitet sa som uppratthallande av tillgang till
livsmedel for allménhet och samhallsviktig verksamhet - det kan i férlangningen leda till
sjukdomar och epidemier.

— forsamrade kommunikationer med samre turtathet/installda turer pa grund av
personalbrist kan paverka manniskors méjlighet att bo langre fran arbetsplats/studieort.
Detta bidrar i sin tur till svarigheter féor mindre orter och lokala féretag att rekrytera
personal och férsamrade maéjligheter fér féreningsverksamhet.

— minskad attraktivitet for det kollektiva resandet med 6kad miljépaverkan som foljd samt
negativ paverkan pa svensk turism och besdksnaring.

— Sveriges ekonomi drabbas om import och export gar ner.

Utmaningar
Rekryteringsutmaningar som identifierats ar att

— hitta férare med ratt utbildning och yrkeserfarenhet samt med tillrackliga sprakkunskaper.

— det ar en lag andel kvinnor i branschen.

— flera férare, mekaniker och annan nyckelpersonal narmar sig pensionsalder och aven
arbetar pa overtid pa hel eller deltid.

— upphandlingsférfarandet med fokus pa lagsta pris ger sma moéjligheter for trafikféretagen
att férbattra tex I6nevillkor samt schemalédggning utan delade turer.

Ovrigt som kan paverka personalbristen pa ytterligare sikt ar transportskiftet med
digitalisering, automatisering och elektrifiering samt teknikutvecklingen med férarlésa fordon
kommer ocksa krdva annan kompetens.

Foérslag pa utvecklingsinitiativ

Antalet utbildningsplatser inom vuxenutbildningen behéver 6ka langsiktigt, aven inom
arbetsmarknadsutbildningar. Kvaliteten pa utbildningarna behéver héjas genom samverkan
mellan utbildningssamordnare och branschféretag. Det behévs en fortsatt utveckling och
implementering av valideringssystem och yrkesprov. En integrerad kérkortsutbildning fér
elever i gymnasieskolan samt méjlighet till CSN-lan fér att ta kdrkort kopplat till behérigheter
C och D och TFL ar mycket efterfragat. Det behdvs aven langsiktiga och offentliga satsningar
som bidrar till att férandra bilden av yrkesutbildningar da det finns risk att de ses som
lagstatusarbeten. En annan atgard ar dndrade lagkrav med harmoniserade méjligheter att
kora taxi, buss och godstrafik vid 18 ar, samt att ta bort tva-arsregeln fér taxi vilken idag
innebar att en individ maste vanta tva ar efter att denne erhallit B-behorighet innan det gar att
ans6ka om TFL. Viktigt &r aven att ta bort 50-km gransen fér unga bussférare, sa de kan
kéra den trafik som bedrivs i Sverige da regeln ar anpassad fér andra EU-ldnder med kortare
avstand. Ytterligare forslag ar att se 6ver ekonomiskt ansvar for kravet pa YKB
(Yrkeskompentensbevis) var 5e ar som kravs for att fa kéra yrkestrafik.

Som férutsattningarna ar idag kan detta leda till att extrapersonal inte finns tillgdngliga om de
ej har en arbetsgivare som kan bekosta denna utbildning.
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Status pa forarbrist inom Norden och Europa

Det &r samma kritiska brist inom Norden och Europa som i Sverige. Utmaningen &r sammai
hela Europa och har eskalerat efter kriget i Ukraina da det fére krigets utbrott var manga
utldndska férare som arbetade i Sverige. Denna omstandighet géller framst férare av tunga
lastbilar som ar anstéllda i utlandska akerier. Dessa foérare ar en synnerligen viktig del som
kapacitet for Sveriges import och exportlogistik samt dven inrikes genom att de kér lagligt
cabotage i Sverige. Ukraina har haft manga férare som kért i Europa men som nu ar en del
av landets forsvar. Det har lett till att andra lander, sdsom Polen, behéver sina férare vilket
bidragit till att en stor rekryteringsbas férlorats fér svenska féretag i och med att polska férare
tidigare korde i Sverige. Aven de sociala strukturerna och var livsstil paverkar bristen da
forare inte vill vara borta hemifran, utan vill kéra i ndromradet. Férare tenderar att undvika
Sverige som ligger geografiskt i utkanten med langa kérstrackor. En annan pafylinad av
forare som kraftigt minskat ar att det tidigare har kommit personer som gjort varnplikt och fatt
sin utbildning bekostad av Férsvarsmakten.

4.2. Jarnvag

Kritiska nyckelkompetenser

Inom transportslag jarnvag ar nyckelkompetenser bl.a férare, tagtekniker, ban-, el- och
signaltekniker dar alla kategorier har en kritisk personalbrist. Andra exempel pa kritiska
kompetenser ar trafikledning och planering. Da jarnvagen ar ett sammanhallet system ar de
flesta kompetenser kritiska for ett val fungerande transportsystem.

Overgripande konsekvenser fér samhillets skyddsvarden

Konsekvenserna av denna personalbrist kan ses pa liv och halsa, samhallets funktionalitet
och ekonomiska varden.

Konsekvenser pa kort sikt

— Forarbrist leder till installda turer, aktuella tidtabeller kan inte féljas

— Personalbrist i stort kan leda till 6kade risker fér ohalsa hos vissa yrkesgrupper pga
samre arbetsmiljo, bade vad galler arbetsvillkor med kér-, vilotider, méjlighet att fa
semester samt bemétande fran resenarer

— Brist pa tagtekniker/reparatérer riskerar att paverka férmagan att ha fordonen i trafik

— Samhallets funktionalitet paverkas om resenarer och gods inte kommer fram i tid

— Ekonomin kan paverkas om personalbristen leder till svarigheter att underhalla jarnvagen
eller framféra tagen i tid.

Konsekvenser pa langre sikt
Konsekvenser pa kort sikt kommer att férvarras om de inte atgardas.
Utmaningar

Rekryteringsutmaningar finns da antalet som utbildas inte tacker det rekryteringsbehov som
jarnvagsbranschen har. Det ar av yttersta vikt att Trafikverkets tagplaner med efterféljande
personalplanering fungerar optimalt for att undvika ett stérre resursbehov @n nédvandigt. Nar
andringar i planeringen leder till lAngre turer kan behovet av férare paverkas dvs att en tur i
férsta skedet ska dra en férare men efter andring i planeringen dra 2-3 férare vilket
ytterligare skapar forarbrist.
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Ur ett attraktivitetsperspektiv, for resenarer och gods, saval som ett affarsperspektiv ar det
avgorande att det gar att planera arbeten och turer i ratt tid med ratt framférhalining i enlighet
med de stipulerade tidsramar som finns definierade i JNB.

Forslag pa utvecklingsinitiativ

Forslag pa atgarder ar ytterligare utbildningsplatser. | dagslaget fylls alla platser pa
lokforarutbildningen men det ar svarare med beldggningen pa 6vriga jarnvagsutbildningar for
yrkeshogskolor. Lokférarutbildningen pa YH har en hog examensgrad, men det tacker inte
rekryteringsbehovet i dagslaget.

4.3. Luft

Kritiska nyckelkompetenser

Inom transportslaget luft ar nyckelkompetenser piloter, kabinpersonal, flygmekaniker,
flygtekniker, markpersonal, réntgen- och sakerhetspersonal, flygledare samt &ven grans- och
passpolis. | dagslaget rader ingen kritisk personalbrist, men det ar utmaningar att rekrytera
och en kritisk brist kan uppsta.

Overgripande konsekvenser fér samhillets skyddsvarden

Konsekvenser av en sadan personalbrist skulle ses p3; liv och halsa, samhallets
funktionalitet inklusive landets konkurrenskraft, demokrati, miljé och ekonomiska varden
samt nationell suveranitet.

Konsekvenser pa kort sikt
| dagslaget finns ingen konsekvens pa kort sikt.
Konsekvenser pa langre sikt

— paliv och halsa uppstar om det inte finns piloter till ambulans- och raddningsflyg

— pa samhaéllets funktionalitet nar piloter saknas for tex inspektion av kraftledningar eller vid
naturkatastrofer om det inte finns piloter som kan flyga brandflyg och evakueringsflyg
mm.

— pa Sveriges ekonomi och befolkningens rorlighet om tillgangen pa person och godstrafik
via flyg begransas under en langre tid.

— Konsekvens pa den nationella suveraniteten uppstar om flygplatser och flygtrafikledning
inte kan anvandas for totalférsvarets behov. Redan idag har Sverige inte kapacitet och
kompetens fér sa kallat tungt flygplansunderhall vilket gér Sverige sarbart vid en konflikt i
omvarlden.

Utmaningar

Rekryteringsutmaningar beror delvis pa hur klimatdebatten har paverkat synen pa
transportbranschen i stort och det ar inte langre ett lika attraktivt yrkesval som tidigare. En
annan utmaning inom flyget ar att arbetsmarknaden &ar global fér piloter, flygledare och
mekaniker/tekniker och manga valjer att vara stationerade i andra lander. Da utbildning till
pilot &r kostsam och sker under en férhallandevis begransad tid, finns det en risk att andra
yrken med samma Iéneniva och dar arbetstillfallen redan finns valjs istallet. Bemanningen
behdver ocksa variera éver aret for att félja resmonster med fler avgangar och ankomster
sommartid. En férdrojning i rekrytering uppstar i samband med sakerhetsklassning av
flygplatspersonal och annan flygpersonal som maste godkénnas av SAPO. Det &r en
utmaning att hitta personal som trivs i en operativ driftmiljé med dygnet-runt verksamhet och
som &dven har férstaelse fér komplexa operativa fléden. Aven tillgangligheten med
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kollektivtrafik till och fran flygplatserna fér anstéllda maste motsvara arbetspassens
forlaggning. Med relativt begransat antal flygunderhallsaktérer i Sverige ar det redan en akut
brist pa praktikplatser for flygmekaniker och flygtekniker da det kravs hela tva ars praktik fér
att bli behorig flygtekniker. Nar férsvaret nu skalar upp uppstar aven en
kompetenskonkurrenssituation mellan det civila och det militara flyget. Om Férsvarsmakten
eller annat statsflyg betalar mer for till exempel en flygmekaniker ar det svart for privata
féretag att rekrytera och att behalla personal. Vidare ar det problematiskt att de civila
flygreglerna inte godkanner utbildning inklusive praktiktid inom militéaren fér en civil
behoérighet. Teknikomstallningen driver pa utveckling av ny teknik inom flyget som kommer
krava mer och fler kompetenser. Elflyg och vatgasflyg kommer inom de narmsta aren
utvecklas och sattas i drift i stor skala pa 2030-talet. Denna utveckling maste métas med nya
kompetenser, fler och nya utbildningsplatser och delvis andrade kursplaner. Samtidigt sker
en mycket snabb utveckling pa drénaromradet vilket ocksa kommer krdva nya kompetenser,
bade som drénarpilot och for tillverkning och underhall.

Forslag pa utvecklingsinitiativ

Ytterligare utbildningsplatser som ar bekostade av offentligt medel ses som ett 6nskemal, da
det inte finns tillrackligt manga utbildningsplatser. Manga av dessa ar dessutom tillsatta av
utldndska studenter som har méjlighet att fa utbildningen betald av offentliga medel under
former for utbytesprogram. Viktigt ar saledes att dven eftergymnasiala flygutbildningar ar
beréattigade till CSN-lan. Att 6ka flexibiliteten mellan kompetensforflyttning mellan det militéra
och det civila ar ocksa nédvandigt for att underlatta utbildning och rekrytering.

Status pa pilotbrist inom Norden och Europa

Det finns en stor global bristsituation pa piloter och flygtekniker, som pa langre sikt paverkar
hela arbetsmarknaden. | och med dndrade resmdnster under pandemin och en restriktivare
syn pa flyget finns en risk att personalbristfragan inom flyget inte tas pa allvar av politiker och
beslutsfattare.

4.4, Sj6

Kritiska nyckelkompetenser

Inom transportslag sjo ar nyckelkompetenser sjébefal, manskap (bade maskin och déack),
lotsar samt kockar inom persontrafiken. Det ar en kritisk brist pa svenskt sjébefél och
manskap. Det rader i vissa omraden och delar av aret brist pa lotsar.

Overgripande konsekvenser for samhillets skyddsvirden

Cirka 90 procent av Sveriges import och export transporteras pa fartyg. Vid en viss riskniva,
maste svenskflaggade fartyg kunna bemannas enbart med svenska medborgare. Detta
klaras inte av idag, vilket gor att sjofarten inte heller klarar av malet att ha férmaga att
uppratthalla samhallsviktiga transporter i alla samhallstillstand. | vissa omraden och delar av
aret innebar bristen pa lotsar att fartyg blir liggande vilket innebar stora kostnader men
framférallt sa stor det den sjofartsberoende industrin.

Konsekvenser pa kort sikt

— Brist pa lotsar innebar att lotspliktiga fartyg blir liggande vilket dels innebar stora
kostnader, dels har en negativ paverkan pa sjéfartsberoende industri.

— Svarigheter att bemanna fartygen innebar exempelvis att passagerarfartyg inte kan lasta
antal passagerare som skulle vara mgjligt eller att t.ex. skargardsbatar i kollektivtrafik inte
kan ga i trafik.
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Konsekvenser pa langre sikt

— Sveriges ekonomi paverkas starkt negativt da cirka 90 procent av Sveriges import och
export gar med sjétrafik.

— En 6kad lotsbrist skulle innebara att fartyg far ligga annu langre och vanta vilket
genererar 6kade kostnader och stérre stérningar pa logistikfléden.

— Utan svenska besattningar, kommer inte den svenska folkférsérjningen att tryggas vid
héjd beredskap.

Utmaningar

Rekryteringsutmaningar beror delvis pa den negativa bilden av transportbranschen.
Utbildningsplatserna fylls inte. Manga fartyg gar under annan flagg an svenskt, sa det finns
fa svenskflaggade fartyg vilket ocksa ar ett bekymmer vad galler tillgangen pa nédvandiga
praktikplatser. En annan passus som lyfts ar omstéallningen till alternativa branslen, ex.
batteridrift, vilket kommer krava ytterligare kompetens inom omradet.

Forslag pa utvecklingsinitiativ

For att forbattra tillgangen pa personal sker nu dels en éversyn av bade befals- och
manskapsutbildningen, dels ett antal rekryteringsatgarder. Sverige har i jamférelse med vara
grannlander sarregler som maste justeras bort — forslag pa férordningsandringar ar inskickat
till berérda myndigheter och departement. Ingangkraven for lotsar kan kortas ner till férman
for langre utbildning pa plats. Civilplikt for sjopersonal med bekostad repetitionsutbildning fér
att behalla nédvandiga certifikat maste tillses.

Status pa befilsbrist inom Norden och Europa

Motsvarande problem finns i andra lander, men da Sverige har en liten handelsflotta parallellt
med att vi i praktiken ar en sjofartsberoende 6, blir konsekvenserna allvarligare.

5 Férslag till utvecklingsinitiativinom transportsektorn

Utbildning och rekrytering

— Kuvaliteten pa utbildningarna behéver utvecklas genom ékat samarbete mellan
utbildningssamordnare och branschféretag for att framja yrket och rekrytera unga forare.
Genom att erbjuda attraktiva utbildningsprogram och méjligheter till anstallning kan fler
lockas till branschen.

— Antalet utbildningsplatser inom vuxenutbildningen behéver 6kas langsiktigt, &ven inom
arbetsmarknadsutbildningar och att skapa ytterligare utbildningsplatser som &r offentligt
bekostade. Det behdvs en fortsatt utveckling och implementering av valideringssystem
och yrkesprov. En integrerad kérkortsutbildning fér elever i gymnasieskolan fér C- och D-
behdrigheter.

— Berattigande till CSN-lan for eftergymnasiala yrkesutbildningar inom transportsektorn

— Oka flexibiliteten mellan kompetensforflyttning mellan det militdra och det civila fér att
underlatta utbildning och rekrytering inom flyget.

— Oversyn av befalsutbildningen behéver genomféras inom sjéfarten och darmed
underlatta karridarméjligheter for personer i branschen. Ingangkraven for lotsar kan kortas
ner till férman fér langre utbildning pa plats. Civilplikt fér befal med bekostad
grundutbildning och repetitionsutbildning fér att behalla certifikat.
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Forbattrad arbetsmiljé och villkor

— Transportféretagen arbetar for battre anstallningsvillkor/férmaner. Redan idag ar |6ner
och arbetstider en konkurrensférdel inom rekrytering mellan bolagen.

Teknologiska Iésningar

— Implementeringen av teknologiska innovationer och sjalvkérande fordon kan avlasta
behovet av ménskliga férare men kraver ocksa en annan typ av kompetens framgent.
Det finns inga indikatorer pa att antal personer som jobbar inom branschen kommer att
minska.

Attraktiviteten till branschen

— Rekryteringsutmaningar beror delvis pa den negativa bilden av transportbranschen.
Politiken och féretagsledare behdver skicka ut positiva signaler om branschens framtid.
Det behovs aven langsiktiga privata och offentliga satsningar som bidrar till att féréandra
bilden av yrkesutbildningar da det finns risk att de ses som lagstatusarbeten.

— Kommunikationssatsningen med tv-serien Svenska Truckers fran Sveriges Akeriféretag
(Viaplay), ar ett exempel pa aktiviteter for att locka fler till branschen.

— Transportféretagen genomfér en mangd olika aktiviteter inom attraktivitet. De driver
kampanijer, deltar i massor, gor skolbesdék, driver pa fér 6kad jamstalldhet och férvaltar
hemsidor - se t ex Satsa pa Sjoéfart (satsapasjofart.se). Vidare férvaltar och utvecklar de
kvalitetskoncept riktade mot gymnasial yrkesutbildning; Motorbranschcollege,
Sjofartscollege och CGT, Certifierad Gymnasial Transportutbildning.

Lagédndringar

— Andrade lagkrav fér lastbil, buss och taxiférare.

— Sank féraraldern sa att aldersgransen foér yrkesforare av bade taxi, buss och godstrafik
blir 18 ar. Ta bort 50-km gransen for unga férare sa de kan kéra den trafik som bedrivs i
Sverige da regeln ar anpassad fér andra EU-lander med kortare avstand.

— Se Over ekonomiskt ansvar for timanstallda vad galler kravet pa YKB
(Yrkeskompentensbevis) var 5e ar. Som férutsattningarna ar idag kan detta leda till att
extrapersonal inte finns tillgdngliga om de ej har en arbetsgivare som kan bekosta denna
utbildning.

— Magjligheten till YKB-utbildning pa distans éppnas upp. Det skulle underlatta for fler att
komma in i branschen.

— Forordningsandringar kravs sa att sjébefalsutbildningar i Sverige, likt i exempelvis Norge
och Danmark, kan bedrivas av annan utbildningsanordnare an hégskola samt att
utbildning kan ske etappvis. Dagens sjébefalsutbildning i Sverige inom hégskolan ar bra,
men systemet maste kompletteras med mdgjlighet till ett yrkesspar.

— Civilplikt fér sjopersonal maste tillses.
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6 Summering

Sammanfattningsvis ar personalbristen pa férare inom svensk transportindustri en stor
utmaning som paverkar effektiviteten och kostnaden fér féretag inom sektorn.

Konsekvenserna pa langre sikt kan ses pa samtliga skyddsvarden i samhallet avseende liv
och halsa, samhallets funktionalitet, demokrati, miljé och ekonomiska varden och nationell
suveranitet, exempelvis:

Sjuktransporter, fardtjanst och skolskjuts kan komma begransas samt tillganglighet pa
landsbygd minskar.

Kyl- och fryskedjor fér livsmedelsleveranser kan inte uppratthallas vilket kan leda till
konsekvenser inom samhallets funktionalitet sa som uppréatthallande av tillgang till
livsmedel fér allmanhet och samhéllsviktig verksamhet, det kan i férlangningen leda till
sjukdomar och epidemier.

Sop- och renhallning kan inte uppratthallas.

Skadat fortroende fér myndigheter da persontrafiken inte fungerar.

Foérmagan att na de klimatpolitiska malen och malet att 6ka marknadsandelar till férman
foér privat resande.

Sveriges ekonomi drabbas om import och export gar ner.

Logistikfloden paverkas negativt genom att godstransporter inte kommer fram.
Foérsamrade kommunikationer och minskade majligheter att bo langre fran
arbetsplats/studieort styr valet av bostadsort, leder till svarigheter fér lokala féretag att
rekrytera, férsamrade méjligheter fér foreningsverksamhet, sdmre turtathet/installda turer,
som medfér minskad attraktivitet for det kollektiva resandet med 6kad miljopaverkan som
foljd samt negativ paverkan pa svensk turism och besdksnaring.

Instéllda turer eller férseningar sa att turer inte kommer fram i tid och svart att
uppratthalla I6ften till kund.

Det saknas forare till rdddningsinsatser/vid naturkatastrofer och resurser som behéver
omférdelas till raddningstjanst.

Underhallsresurser kan komma att saknas och det finns inte langre personal med den
tekniska kompetensen eller erfarenheterna.

Det finns en stor global bristsituation pa ett antal nyckelkompetenser inom transportsektorn
som pa langre sikt paverkar hela arbetsmarknaden.

Genom att fokusera pa utbildning, férbattrade arbetsvillkor och teknologiska I6sningar gar det
att bidra till att mildra denna brist och skapa en hallbar personalresurs inom
transportindustrin i framtiden.

Det kommer kravas en évergripande strategi och samverkan mellan olika aktérer for att méta
forarbristen samt en samordnad insats fran transportféretag, myndigheter och
utbildningssektorn for att méta de utmaningar och méjligheter som framtidens transportsektor
innebar och sakerstalla en hallbar utveckling av sektorn.

For att fa en fullstédndig bild runt omfattningen och I6sningar behéver underlag tas fram for
respektive transportslag liknande "Tempen pa bussbranschen”.
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7 Pagaende utredningar

Innan regeringen lagger fram ett lagforslag tillsatts ofta en séarskild utredare eller en
kommitté, som far i uppdrag att utreda en viss fraga. Resultatet kallas betankande och
publiceras i serien Statens offentliga utredningar, SOU.

— Yrkesvuxenutredningen (U 2022-05)

Tar upp hur i férsta hand yrkesutbildningen inom kommunal vuxenutbildning (Komvux) kan
bli mer effektiv och battre anpassad efter de behov som finns, bade pa arbetsmarknaden och
hos individer.

— Langsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna.

Utokat uppdrag till den pagaende Yrkesvuxenutredningen (U 2022-05) Beslutat 12 juli 2023.
Uppdrag att féresla hur en ny form av yrkesutbildning pa gymnasial niva kan inféras for att
férstarka kopplingen mellan utbildning fér vuxna och arbetslivet inom transportsektorn.
Redovisas 15 februari 2024.

— Uppdrag att utreda behovet av att stdrka det svenska jarnvags- och kollektivtrafikskyddet.

Beslutat 27 juli 2023. 15 myndigheter har i uppdrag att utveckla och intensifiera arbetet mot
terrorism for att starka Sveriges sdkerhet. Mot bakgrund av det redan pagaende arbetet fér
jarnvags- och kollektivtrafikskydd och den 6kade hotbilden mot Sverige, ser regeringen ett
behov av att ta nasta steg genom att ge Trafikverket och Transportstyrelsen i uppdrag att
gemensamt utreda behovet av att starka det svenska jarnvags- och kollektivtrafikskyddet.

Skalen for regeringens beslut. Resenarer ska kunna kénna sig trygga nar de reser kollektivt i
Sverige, vare sig det ar med buss, tag, sparvag eller tunnelbana, bade under resan samt pa
stationer och terminaler. Inom transportomradet finns i dag omfattande regelverk avseende
luftfartsskydd, sjéfartsskydd och hamnskydd. Regleringen ar huvudsakligen styrd av
internationell lagstiftning, inte minst pa EU-niva, som genomforts i nationell ratt. Fér jarnvags-
eller kollektivtrafikskydd ar gallande regler inte lika omfattande.

Redovisas 31 januari 2024.

— Uppdrag att utreda en langsiktigt hallbar personalférsorining av det civila férsvaret

Beslutat 27 juli 2023 och redovisas 27 januari 2025. En sarskild utredare ska analysera och
ldamna férslag om hur personalbehoven inom det civila férsvaret kan tryggas. Syftet ar att
foresla en langsiktigt hallbar personalférsérjning av det civila férsvaret. Utredaren ska bland
annat

— analysera och bedéma behoven av personalférstarkningar inom verksamheter som ar
viktiga for totalférsvaret vid héjd beredskap

— analysera foérutsattningarna for att sakerstalla det civila férsvarets personalbehov med
totalférsvarspliktig personal

— med utgangspunkt i géllande regelverk om allman tjansteplikt och civilplikt féresla en
personalférsérjning av det civila férsvaret som ar anpassad efter dagens samhalle och de
behov som finns inom det civila férsvaret

— redovisa de atgarder som kravs och féresla nédvandiga férfattningsandringar, for att
férslagen ska kunna genomféras.
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Kallférteckning

Boeing mediaroom artikel, Boeing Forecasts Demand for 2.3 Million New Commercial
Pilots, Technicians and Cabin Crew in Next 20 Years - Jul 25, 2023

En transportsektor i férandring- ett kompetensperspektiv, Transportféretagen 2023
Framtida behov av sjébefal, Lighthouse 2023

Omradesanalys jarnvag 2023, YH-myndigheten

Tempen pa bussbranschen, Bussforetagen 2023

Trafikverkets omvarldsanalys 2022, Trafikverket

Transportnaringen och framtidens arbetsmarknad, Transportféretagen 2022
Transportskiftet 2020, Transportféretagen

TYAs trendindikator — Kompetensbehov 2023 (Transportfackens Yrkes- och
Arbetsmiljonamnd)

Uppféljning av de transportpolitiska malen 2023 (Trafikanalys 2023) med tillhérande PM;
2023:3, Maluppféljningens indikatorer och matt 2023.
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Bilaga 1 Intervjufragor

1. Har det gjorts nagon analys kring kompetensférsoérjning i ert trafikslag de senaste
aren som ni kanner till/varit delaktig i?

2. Vilka nyckelkompetenser ar viktigast inom ert transportslag fér att kunna uppréatthalla
trafiken?

3. Ar det skillnad pa personalférsérjning inom person och godstrafik?

4. Ser nirisker/utmaningar/farhagor for brist pa forare, tekniker och eller annan sarskild
nyckelkompetens i ditt transportslag pa kort och/eller langre sikt?

5. Om svar ja, vad ser ni for konsekvenser ur ett samhallsperspektiv pa kort och langre
sikt? (samhallets funktionalitet, manniskors liv och halsa, vara grundldggande véarden)

6. Har ni forslag till atgarder for att ratta till problem med rekrytering eller férebygga
personalbortfall?

7. Finns det andra utmaningar/yttre faktorer vad galler personalférsérjning pa
knytpunkter/noder alt system som paverkar er férmaga att sdkra kérningar/turer?

8. Har ni utmaningar att rekrytera? Om sa ar fallet, vilka orsaker ser ni som ex
utbildningsniva, sprakniva, erfarenhetsniva, teknikskiftet eller annat

9. Finns det tillrackligt med CSN-berattigade yrkesutbildningar inom offentlig regi alt att
person i anstéllning kan fa férarutbildning pa betald arbetstid?

10. Kanner ni till status pa personalférsérjning i ditt transportslag inom Norden, Europa?

Har ni nagot 6vrigt att tillagga?
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